
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1ÕÉÌÔÅÒÓ 

9ƭƛƳΩǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ƴƻ ǉǳƛƭǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²9[/! ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƛƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммт ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦτнп ²Ŝǎǘ 5ǳƭǳǘƘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŜƴǘŜǊ-мп 

bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ-р   {ƛƭǾŜǊ .ŀȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻƳŜ-мо 

.ŜǘƘŀƴȅ /Ǌƛǎƛǎ {ƘŜƭǘŜǊ-нр  DƛƊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ-ф 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ-мо  9ƭƛƳΩǎ .ŀȊŀŀǊ-п 

/I¦a-с 

Non-profit org. 
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Permit No. 80 
Duluth, MN 

9ûìā [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé 

смлм /ĈÕķ {ġėÙÙġ 

5ĥûĥġéΣ ab  ррулт 

 

!ÕÕėÙěě {ÙėİìÏÙ wÙĖĥÙěġÙÕ 

6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 
JUNE 27ðJuly 1, 9am-12pm.    

Elim Lutheran Church 

 

A Typical Day at Cave Quest Vacation Bible School  

YƛŘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎǇŜƭǳƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ-ǘŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ŀǾŜ /ǊŜǿǎ όǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р ƪƛŘǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊύΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ  

.ƛōƭŜ tƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ о - сǘƘ ƎǊŀŘŜ όƧǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ   ! ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ  

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ŀǘ 9ƭƛƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ   

Summary of Whatõs Happening At Elim Lutheran Church Summerñ2016 

Elimõs Confirmandsñ2016 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΥ       фΥол ŀƳΣ  aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻǊ 5ŀȅ                                

                           млΥмр ŀƳ  Cŀƭƭ - {ǇǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ фΥлл ŀƳ  Cŀƭƭ - {ǇǊƛƴƎ 

!Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ CƛǊǎǘ ϧ ¢ƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳ 

#ÏÎÔÁÃÔ 5Ó 
 

DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

9ƭƛƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

смлм /ƻŘȅ {ǘǊŜŜǘ 

5ǳƭǳǘƘΣ ab  ррулт 

 

όнмуύ снп-нсфл 

ƛƴŦƻϪŜƭƛƳƭŎΦŎƻƳ 

tŀǎǘƻǊƘŀƎŜƴϪŜƭƛƳƭŎΦŎƻƳ 

¢ǊŜǾƻǊ9ϪŜƭƛƳƭŎΦŎƻƳ 

 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŜƭƛƳƭŎΦŎƻƳ 
 

4ÈÒÉÖÅÎÔ 0ÁÎÃÁËÅ "ÒÅÁËȤ

ÆÁÓÔ ÆÏÒ (ÁÂÉÔÁÔ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ р ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΣ 

¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ tŀƴŎŀƪŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ 9ƭƛƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

²ŜǎǘŜǊƴ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜΣ 

ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ  ! 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ Ϸр ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ с-ммΣ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜΣ ƛǎ  

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 

²[{ICI ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

 

 

3ÕÐÅÒÉÏÒ 3ÉÎÇÅÒÓ 
 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ƛƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ  

ŎƻƴŎŜǊǘ ǝǘƭŜŘΥ ά5ƛǎƴŜȅ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊέ ŀǘ 9ƭƛƳ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нн ŀǘ сǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

 

3ÕÍÍÅÒ 3ÕÐÅÒ 3ÏÃÉÁÌ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпΣ ŦǊƻƳ р - сΥолǇƳΣ 

9ƭƛƳ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ {ǳƳƳŜǊ  

{ǳǇǇŜǊ {ƻŎƛŀƭΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ 9ƭƛƳΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  /ƻƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘΣ ƻƭŘΣ 

ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ŦƻƻŘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ  

ǾƛǎƛǝƴƎΦ   



 

#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ .Å×Ó 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

aŀȅ о 9ƭƛƳΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ǿƛǘƘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜǊ  

YƻǿƛǘȊ ŦǊƻƳ tǊƻŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ  

LƳƳŀƴǳŜƭ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

ǘŀƭƪǎΦ   tŀǎǘƻǊ YƻǿƛǘȊ ƎŀǾŜ ǳǎ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ  

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙƛǎ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎΦ  IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴŘ 

ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀǎǘƻǊ YƻǿƛǘȊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нпΣ 9ƭƛƳ ŀƴŘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 

ǇŀǎǘƻǊΤ WǳŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ-.ƻǳŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 5ƛŜǘȊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ȅƴƻŘΣ 9[/! ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ  !ƴŘ ŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎΦΦΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ [ƛǾŜ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅΣ 

tŀǎǘƻǊ IŀƎŜƴ 

 

 

.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÉÇÈÔ /ÕÔ 0ÉÃÎÉÃ 
 

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ 

ŦǊŜŜ ǇƛŎƴƛŎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ƭƛƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рΦ  !ǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ bƛƎƘǘ hǳǘ 9ƭƛƳ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǳǇ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻǊ ǘǿƻΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

 

 

tƭŜŀǎŜΣ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎΧ 

 

 

 

 

 

!ǎ ¸ƻǳΩǊŜ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎΧΦ 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ 

 /ÕÔÄÏÏÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ 

'ÁÒÄÅÎ 
 

9ŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ 9ƭƛƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƅƻǿŜǊǎ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 

ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ  

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻǊ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΦ  tƭŜŀǎŜ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  

Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻΥ 9ƭƛƳ  

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜΥ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

0ÁÓÔÏÒÁÌ !ÃÔÓ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

9ƭƛƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

59!¢I{Υ 

.ƻō ²ƛƛǘŀ  ό5ƛŀƴŜ ²ƛƛǘŀΩǎ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘύ  

[ƛƴŘŀ bƛƪƪƻƭŀ  

5ŜƭƻǊƛǎ aŜƛŜǊ 

¢ŜǊǊȅ [ƻǿŜ 

IŀǊǊƛŜǘ Iŀƭƭƛ 

{ǘŜǾŜ bŜƭǎƻƴ όaŀǊƛƭȅƴΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ 5ƻƘŜǊǘȅΩǎ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿύ 

DŜƻǊƎŜ IΦ WƻƘƴǎƻƴ 

9/54(7/2+3 .ÏÔ #ÏÍÉÎÇ ÔÏ %ÌÉÍ 

 

!ŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ 9ƭƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Řƻ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƭǳǘƘκ{ǳǇŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀΣ ¸ƻǳǘƘ²ƻǊƪǎ Ƙŀǎ  

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ƭƛƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 

¸ƻǳǘƘ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 9ƭƛƳ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘπ

²ƻǊƪǎ ƘƛǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀƪŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘŀǘŜ 

ŦƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻƘƛōƛπ

ǘƛǾŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ²ƻǊƪǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ  hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ ƛǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘΦ  9ƭƛƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǘ 

ƘŀŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƛƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ .ÉÇÈÔ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ tŀǎǘƻǊ WƛƳ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥолǇƳ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

сΥмрǇƳΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

 

3ÅÖÅÎ 9ÏÕÔÈ !ÆПÉÒÍÅÄ 4ÈÅÉÒ &ÁÉÔÈ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΣ ǎŜǾŜƴ ƻŦ 9ƭƛƳΩǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǊΦ  ¢ƘŜ  

ǎŜǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¢ƘŜaŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ŀǊŜΥ  

 YŜƴŘǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ WŀŎƻō 9ŀǘƻƴ WŀȅŘŜƴ IŀŀǾƛǎǘƻ 

 !ōōȅ IŀǳƎŜƴ  9Ǌƛƪ bŜƭǎƻƴ LǎŀōŜƭƭŀ bƛŜƳŀƴ 

 {ŀƳ {ǿŀƴǎƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ *ÏÉÎÉÎÇ 

%ÌÉÍȩ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ 9ƭƛƳ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ            

ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΚ  tŀǎǘƻǊ IŀƎŜƴ ƛǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ  

ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

9ƭƛƳΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  tƭŜŀǎŜ   

ŎƻƴǘŀŎǘΥ tŀǎǘƻǊ IŀƎŜƴ ŀǘΦΦΦ  

tŀǎǘƻǊƘŀƎŜƴϪŜƭƛƳƭŎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

снп-нсфлΦ     

 

 

/ŀǊǇŜǘ CǳƴŘ 
 9ƭƛƳΩǎ /ŀǊǇŜǘ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 

ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǎ ŀǘ 

ϷоΣумлΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŦǳƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ ϷмоΣллл-ϷмуΣлллΦ  ¢ƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘ 

ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ  

ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ  

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŀǊǇŜǘ CǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ   

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¢ƻ ƻǳǊ 9ƭƛƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ƎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ [ƛƴŘŀ [Φ bƛƪƪƻƭŀΦ  ! 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ 

ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ IŀƎŜƴ 

¢ƻƳ ŀƴŘ WŜƴƴȅ bƛƪƪƻƭŀ 

%ÌÉÍ /ÕÔÄÏÏÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÁÒÄÅÎ 

 

Lκ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 9ƭƛƳΩǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴΦ 

 Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 .ȅ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 9ƭƛƳ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 


